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壹、 重要校務計畫實施績效： 

一、 營運計畫  

各項收入 

(一) 學雜費收入：因少子化益趨嚴重，學生人數及學雜費收入，略為下修。 

(二) 推廣教育收入：有感於成人回流教育已經是知識經濟社會所迫切需要並

為教育部所鼓勵之項目，且本校具有極佳之地理位置與集團特色，因此

將積極推廣終身學習的優良環境。 

(三) 產學合作收入：本校除鼓勵教師爭取行政院科技部計畫外，以目標導向

及績效導向，鼓勵教師配合政府「產學合作」政策，積極從事產學合作

研究工作，以促進企業技術研發為目標。 

(四) 補助及受贈收入：凡接受政府機關之補助及國內外機關團體以及個人之

捐贈皆屬之，主要來源為教育部各項獎補助款。106學年度獲得教育部

「產業精英訓練示範基地計畫」及「高等教育深耕計畫」；107學年度

獲補助「優化技職校院實作環境計畫」；108學年度「工具機教學設備

更新計畫」及「新南向學海築夢計畫」以提升教學品質。 

(五) 財務收入：係指利息、股息之收入。 

(六) 其他收入：含試務費、住宿費、停車費、場地租金及雜項收入皆屬之，

以微幅成長為原則。 

       

各項成本與費用 

(一) 董事會支出：凡董事會所發生之各項費用皆屬之，如董事出席及交通

費、業務費等。 

(二) 行政管理支出：凡校長室、人事室、會計室、教務處、學生事務處及總

務處等行政部門之各項費用皆屬之。因應整修學校建築、加強環境美化

及行政業務需求預估。 

(三) 教學研究及訓輔支出：凡為本校教學研究、訓輔之各項費用皆屬之。本

校為改善師資，提升教學品質，除鼓勵教師升等外，另將聘請助理教授

以上師資，以強化師資陣容。 

(四) 奬助學金支出：凡給予表現優良、家境清寒等學生之獎助學金支出皆屬

之，未來以學雜費收入（不含學生實習費）4%-5%及教育部補助工讀金

額度估計。 

(五) 推廣教育支出：凡依規定設有推廣教育班或從事其他教學活動所支付之

各項費用皆屬之，以推廣教育收入 85%預估所需之教師鐘點費、業務費

等。 
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(六) 產學合作支出：凡受外界委託，提供服務及教師從事產學合作研究工作

所需之費用皆屬之。本校依合作性質提供配合款予教師，以加強對企業

界服務。 

(七) 其他支出：包含以招生收入預估試務費、公保超額年金及停車場維運等

相關支出。 
 

二、 重要長期營運資產增置計畫：教育部 108年 7月 23日函同意本校承租華夏學校

財團法人所有新北市淡水區公司田段 217地號等 1筆土地，租期自 108年 8月 1

日至 138年 7月 31日止，共計 30年，規劃興建產學合作暨青創中心大樓，所需

經費分別於 108學年度及 109學年度編列預算計新臺幣 8,000萬元及 7,308萬

元，總計新臺幣 1億 5,308萬元。本案已於 109年 3月 19日經內政部營建署都

市設計審議小組審查通過，109年 7月 14日取得新北市政府核准建造執照。109

年 7月 16日開標，得標金額為 1億 6300萬元。前學年度預算保留金額不足部

份，擬於 110學年度編列預算。 

三、 長期債務之舉借及償還：無 

四、 其他重要計畫：無  
貳、決算概要： 

一、 收支餘絀情形 

（一） 本學年度收入1,068,985,747元，較本學年度預算數1,028,205,658元，增

加40,780,089元，約3.97％，主要係補助及受贈收入增加49,643,358元，

增幅68.85％所致。 

（二） 本學年度成本與費用752,248,226元，較本學年度預算數794,800,836元，

減少42,552,610元，約5.35％，主要係元智大樓外牆拉皮25,500,000元維

護費預算未執行。 

（三） 以上總收支相抵後，計本期賸餘316,737,521元，較本學年度預算數

233,404,822元，增加83,332,699元，約35.7％，主要係補助及受贈收入

增加、行政管理支出及其他支出減少所致。 

二、 現金流量結果 

（一） 營運活動之淨現金流入521,743,192元。   

（二） 投資活動之淨現金流出156,355,680元。其中收回存出保證金收現數

4,415,014元；現金流出合計160,770,694元，包括增加不動產、房屋及設

備103,429,766元，增加無形資產52,880,928元，支付存出保證金付現數

70,000元，其他投資活動付現數4,390,000元。    
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（三） 籌資活動之淨現金流入4,915,638元。其中現金流入合計198,534,911元，

包括增加代收款項收現數185,828,052元，收取存入保證金收現數

12,706,859；現金流出合計193,619,273元，包括減少代收款項付現數

188,486,932元，退回存入保證金付現數5,132,341元。 

（四） 現金及約當現金之淨增加370,303,150元，係期末現金5,207,723,290元，

較期初現金4,837,420,140元增加之數。 

三、 資產負債情況 

（一） 本學年度資產16,493,775,285元，包括流動資產5,621,390,767元、投

資、長期應收款及基金6,875,875,631元，及不動產、房屋及設備(淨額) 

3,932,827,753元，無形資產(淨額) 63,437,134元，其他資產244,000

元。 

（二） 本學年度負債112,070,727元，包括流動負債97,112,332元及其他負債

14,958,395元。 

（三） 本學年度權益基金及餘絀16,381,704,558元，包括權益基金

8,275,375,260元、賸餘1,548,100,773元，及權益其他項目

6,558,228,525元。 

四、 現金收支餘絀情形 

本學年度現金賸餘365,432,498元。其中經常門現金收入1,139,428,122元、經常

門現金支出617,684,930元、出售資產現金收入0元、購置動產、無形資產及其他

資產現金支出130,413,155元及購置不動產現金支出25,897,539元。  

參、其他：                

一、 本學年度收支賸餘(短絀)原因及短絀因應改善措施： 

本學年度收支賸餘主要係財務收入(包含利息收入、投資收益)增加所致。 

二、 其他重要財務事項：無 
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比較增減

金額
(3)=(1)-(2)

%
(4)=(3)/(2)*100

經常門現金收入 1,139,428,122 967,706,568 171,721,554 17.75
學雜費收入 421,319,574 425,514,348 (4,194,774) (0.99)
推廣教育收入 16,625,147 12,983,668 3,641,479 28.05
產學合作收入 33,392,007 28,496,678 4,895,329 17.18
補助及受贈收入 121,743,358 112,648,533 9,094,825 8.07
財務收入 441,235,039 513,524,473 (72,289,434) (14.08)
其他收入 34,670,622 33,187,908 1,482,714 4.47
減：不產生現金流入之收入 (305,441) (906,500) 601,059 (66.31)
應收預收項目調整增（減）數 70,747,816 (157,742,540) 228,490,356 -
利息股利調整數 0 0 0 -
經常門現金支出 617,684,930 598,527,201 19,157,729 3.20
董事會支出 713,352 1,044,308 (330,956) (31.69)
行政管理支出 80,930,578 70,192,120 10,738,458 15.30
教學研究及訓輔支出 580,039,541 582,633,778 (2,594,237) (0.45)
獎助學金支出 28,995,279 25,669,242 3,326,037 12.96
推廣教育支出 12,384,250 11,586,719 797,531 6.88
產學合作支出 27,906,071 25,312,930 2,593,141 10.24
其他支出 21,279,155 17,191,247 4,087,908 23.78
減：不產生現金流出之成本與費用 (134,916,426) (135,523,800) 607,374 (0.45)
應付預付項目調整增（減）數 353,130 420,657 (67,527) (16.05)
利息調整數 0 0 0 -
經常門現金餘絀 521,743,192 369,179,367 152,563,825 41.33
出售資產現金收入 0 0 0 -
購置動產、無形資產及其他資產現金支出 130,413,155 83,279,238 47,133,917 56.60
機械儀器及設備 60,801,008 56,316,703 4,484,305 7.96
圖書及博物 6,321,109 3,864,679 2,456,430 63.56
其他設備 10,410,110 12,164,908 (1,754,798) (14.43)
電腦軟體 8,980,928 10,932,948 (1,952,020) (17.85)
租賃權益 43,900,000 0 43,900,000 -
扣減不動產支出前現金餘絀 391,330,037 285,900,129 105,429,908 36.88
購置不動產現金支出 25,897,539 7,150,500 18,747,039 262.18
土地改良物 2,780,000 0 2,780,000 -
房屋及建築 4,139,700 2,810,500 1,329,200 47.29

預付工程款及未完工程 16,667,839 4,340,000 12,327,839 284.05
租賃權益改良物 2,310,000 0 2,310,000 -
本期現金餘絀 365,432,498 278,749,629 86,682,869 31.10

項                目
(本)學年度
決算數

(1)

(上)學年度
決算數

(2)
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